MEIKE LEUE

wirksame Lernkonzepte

»,BLEIB'DOCH NOCH!*"

Mitarbeiter-
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AW e
bindung st ... 26 %'

Sie als Fuhrungskraft
haben mehr Einfluss auf
die Bindung Ihrer
Mitarbeitenden,
als Sie denken.

Ein Angebot fur mehr Bindungs-Wirkung von und mit Meike Leue
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MEIKE LEUE

wirksame Lernkonzepte

Vakanzkosten Performancekosten

Rolle z.B. Vertriebler
Jahresgehalt | 75.000,00 € |
i aQ
JG. inkl. 30% 97.500,00 €
Sozialabgaben
Arbeitstage pro Jahr 252
Urlaubstage pro Jahr 30
Krankheitstage 5
netto-Arbeitstage pro 217
Jahr
Wertschépfung pro Tag .
bei 100% Performance 449,31€ Performance in %
Faktor Wertschépfung | 2
Gesamt Wertschépfung
pro Tag

performancereduzierte
893.62€ Wertschépfung pro Tag
Verlust an
Wertschopfung durch
mangelnde
Performance pro Tag
Anzahl Mitarbeitende
mit reduzierter
Performance
Dauer der reduzierten

Vakanzzeit in Tagen

Zahl zu besetzende

Positionen Performance in Tagen
B War‘ts::i;l ufsl::ndurch
_ _ Wertschépfung durch 323.502,30 € prung 40.437,79 €
Kalkulations-Pramisse: Valanz mangelnde
Die Wertschopfung eines Mitarbeitenden entspricht

Performance
der Hohe des eigenen Jahresgehaltes,

in manchen Jobs — wie Ver_trieb — mit einem F_aktor www.meike-leue.de
von mindestens 2 multipliziert. -




MEIKE LEUE

wirksame Lernkonzepte

,lch finde gut, was wir
machen und warum wir

,Ich leiste einen Beitrag
zum Ziel und bin
wirksam.“

es machen.”

Unternehmenszweck Kompetenz-Analyse
 Werte * Lernen/Enablement
« Strategie ...

Feedback ...

»Ich bin Teil der ,Ich werde gesehen.”
Gemeinschaft.”

. Soziale Integration »lch fihle mich ans E:?rrig?(g/EntWicang
* Kolleginnen/Kollegen Unternehmen gebunden.” - Vergiitung/Awards
* Kultur ...

,Mein privates Umfeld findet gut, was ich mache, meine

private Situation passt zu meinem Job.*




Bindung — ein Gefuhl

,lch fuhle mich ans

Unternehmen gebunden.”

MITARBEITER-
BINDUNG ALS
PERSONLICHE
ENTSCHEIDUNG

49 %
MITARBEITERBINDUNG -

INDIVIDUELLE ABWAGUNG EMOTIONALE
VERBUNDENHEIT MIT

DEM ARBEITGEBER

Basis: n=1.001 (alle Befragten)

31%

ABWAGEN VON
VOR- UND
NACHTEILEN

VERPFLICHTUNGSGEFUHL

GG. DEM ARBEITGEBER
HR-Report 2023 - Mitarbeiterbindung | Hays
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MEIKE LEUE

wirksame Lernkonzepte

OO

MERKE:
Auf das Gefiihl der Bindung zahlen Sie bereits in Talent-Marketing und Rekrutierung ein. Auch die Art des Ausscheidens aus Ihrem

Unternehmen und das Kontakt-Halten beeinflussen die Bindung und ggfs. Ruckkehr von Mitarbeitenden.




Werte und Sinn als Faktoren zur Bindung:

0% 20% 40% 60%

,lch finde gut, was wir
machen und warum wir
es machen.”

Fairness im Umgang 0/
mit Kunden 56 %

Aktives Leben der J
nach auBen kommunizierten 54%
Werte nach innen

Nachhaltiges Agieren o/
im Unternehmen 51%

Engagement o/
in der Region 44%

Engagement fir 37 %
gesellschaftliche Themen

Nachhaltiges Agieren 32%
auf den Méarkten

BEITRAG VON NACHHALTIGKEIT,
ENGAGEMENT UND FAIRNESS ZUR
Nachhaltiges Agieren in Bezug 31% MITARBEITERBINDUNG

auf den Unternehmensstandort
Basis: n=1.001 (alle Befragten),

Engagement far Auswahl der funf wichtigsten Aspekte

(o)
wirtschaftliche Themen 25

/0

Engagement fir
politische Themen
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Lernen als Faktor zur Bindung:

,Ich leiste einen Beitrag
zum Ziel und bin
Praxisnahe
Lernangebote W| rksa m. L

Ausreichend Zeit
zum Lernen

Wertschitzung
von Lernen 59

Ausreichendes 52
Budget zum Lernen /0

Arbeitsplatznahe 46 %

Lernangebote /0

Virtuelle 339,
L bot: /0
ernangebote BEITRAG VON
worice [ LERNEN ZUR
Lernangebote 70 MITARBEITERBINDUNG
Basis: n=1.001 (alle Befragten),

Blend_ed Auswahl der funf wichtigsten Aspekte
Learning
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Fuhrung als Faktor zur Bindung:

,Ich werde gesehen.”

BEITRAG VON FUHRUNG
ZUR MITARBEITERBINDUNG

Basis: n=1.001 (alle Befragten),
Auswahi der fanf wichtigsten Aspekte

54%

Anerkennung

80% ~  gor Leistung

ausreichend
Zeit

73 6 %
0% —
20% - Fahrungs-
krafte sind
Manager
Fihrungs- v, vcmb?msllll
RegelmaBige keafte sind :
Fohrungs- Leistungs- eroer Z.ng:’((e?\h r
Geringe krafte sind beurtellung SRR Gestaltung
40% — hierarchische fPanches van Work-
Individuelles Hirden Life-Balance
Feedback
ch die
Regel- rungskrafte
maBiges
Feedback .
durch die E
Fahrungs: Fohrungs-
krafte krafte E
nehmen sich .
Fairer p— -
Umgang p—_— —
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VERTIEFUNG

VORBEREITUNG KICKOFF - . Prasenzworkshop
IMPULSVORTRAG (1 Tag),

Abstimmung bzgl. ODER

Intention, Zielgruppe, 30 Min. Impulsvortrag via . Zwei online-Bldcke via
Rahmenbedingungen mit Teams + 1h Frage/Antwort- Teams a 3,5h.

relevanten Stakeholdern. Session ODER
Funf online-Blocke

a 1,5h via Teams

Besondere Wirksamkeit durch:
« Geeignete Transfermethode(n) (z.B. Transferstarkemethode)
« Definition konkreter Meilensteine und Involvierung verschiedener Flihrungsebenen

NACHHALTIGKEIT

Begleitung bei der
Uberfiihrung der Themen in
die Praxis durch sinnvolle
und zum Unternehmen
passende Methoden.

* Mix aus digitalen, analogen, synchronen, asynchronen, formellen und informellen Elementen



MEIKE LEUE
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Meike Leue
Wirksame Lernkonzepte

lernen@meike-leue.de
0178-8592867

www.linkedin.com/in/meike-leue/
www.meike-leue.de
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